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A tres afos de cumplirse la fecha (aifio 2020), fijada en la recomendacion
de la CNMV para que las empresas del IBEX-35 tengan al menos un 30% de
presencia de mujeres en sus Consejos de Administracion, hemos llevado a
cabo este estudio, para comprobar hasta qué punto la evolucién del

numero de consejeras de las empresas del IBEX 35 que se esta
experimentando, camina en esta direccion.
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Como se ve, en el Ultimo afio se ha acelerado un poco la incorporacion de
mujeres, creciendo 2,6 puntos porcentuales.

Si esta tendencia se mantiene y preferiblemente se acelera un poco mas,
parece que en 2020 podriamos conseguir el objetivo fijado.
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AR 2012 AR 2014 OCTUBRE DE 2016 OCTUBRE DE 2017

EMPRESA
MUJERES|T. CONSEJ.| % MUJERES|| MUJEREST. CONSE. |% MUJERES|| MUJER]T. CONSEJ. |% MUJERES | MUJERES |T. CONSEJ. |% MUJERES
ABERTIS 1 20 5,0 4 17 23,5 6 13 46,2 6 15 40,0
BANCO SANTANDER 3 16 18,8 4 14 28,6 5 15 33,3 6 15 40,0
IBERDROLA 3 14 21,4 5 14 35,7 5 14 35,7 5 14 35,7
SIEMENS GAMESA ~ 2 10 20,0 1 10 10,0 2 12 16,7 6 12 50,0

" Desde abril 2017
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En este cuadro aparecen las 4 empresas de cabeza.

Las empresas que cuentan con mayor porcentaje de mujeres en sus
Consejos de Administracion, lideradas por SIEMENS GAMESA (existente
como tal desde abril de 2017), en que la paridad alcanzada es total. 50/50.
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ANO 2012 ANO 2014 OCTUBRE DE 2016 OCTUBRE DE 2017

MUJERES|T. CONSEJ. |% MUJERES | MUJERES|T. CONSEJ. |% MUJERES |[MUIJERES |T. CONSEJ.|% MUJERES |[MUIJERES T. CONSEJ. |% MUJERES

ACCIONA 4 13 30,8 3 13 23,1 3 12 25,0 11 27,3

ACERINOX 1 15 6,7 1 15 6,7 14 14,3 15 26,7

AENA 14 21,4 14 28,6

ARCELORMITTAL * 0,0 9 33,3

CAIXABANK 18 27,8

DIA 10 30,0

GRIFOLS 13 30,8

"% IMERLIN PROPERTIES 13 30,8| 4

=" |RED ELECTRICA 12 25,0[8

$238: ‘a - Dos consejeros dimitieron en marzo 2016. el mandato de otro expiro en junio 2015
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En este cuadro vemos las 9 empresas que ya han conseguido o estan muy
cerca de conseguir el objetivo, con un porcentaje de mujeres de entre el

25y el 35%.

A tener en cuenta que ACERINOX, que el aifio pasado tenia 2 mujeres en su
Consejo, este ano tiene 4.
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ANO 2012 ANO 2014 OCTUBRE DE 2016 OCTUBRE DE 2017
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MUJERES|T. CONSEJ.|% MUJERES | MUJERES|T. CONSEJ. |% MUJERES | MUJERES|T. CONSEJ{% MUJERES |MUJERES  |T. CONSEJ. [% MUJERES

;

1 17 5,9 2 17 11,8 3 16 18,8 18 16,7

BANKINTER 1 10 2 10 20,0 3 10 30,0 9 22,2

BBVA 14 14 21,4 15 20,0 13 23,1

ENAGAS 13 15 20,0 13 23,1 13 23,1

ENDESA 9 9 11,1 11 9,0 11 18,2

FERROVIAL 12 12 8,3 12 8,3 12 16,7

GAS NATURAL 16 17 0,0 17 17 17,7

IAG 14 13 12 11 18,2

INDITEX 9 9 9 9 22,2

INDRA 14 13 13 13 15,4

MAPFRE 21 18 17 17
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En este cuadro vemos las 13 empresas cuyo porcentaje de consejeras se
situa solamente entre el 15y el 25%.

Interesante constatar que ENDESA Y FERROVIAL que el aio pasado sélo
tenian una mujer en su consejo, este ano tienen 2.
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Y por ultimo tenemos a las 9 empresas cuyo porcentaje de mujeres en
el consejo esta por debajo del 15%.

Con el porcentaje mas bajo de consejeras aparece REPSOL, seguida muy
de cerca por MEDIASET Y TECNICAS REUNIDAS.
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PRESENCIA FEMENINA EN LOS COMITES DE
DIRECCION DE LAS EMPRESAS DEL IBEX

Estudio realizado por WomenCEO

32 Edicion del Observatorio de la Inversion Socialmente Responsable
Junio de 2017

CLUB DE EXCELENCIAEN
SOSTENIBILIDAD Geor(geson
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Este estudio fue realizado por WomenCEO dentro de la 32 edicion del
Observatorio de la Inversidon Socialmente Responsable -integrado por
las empresas del IBEX-35-, de cuyo Comité Asesor forma parte la
asociacion.

Este es el primer afio que, a sugerencia de WomenCEO, se ha
incorporado al Observatorio el capitulo de Diversidad, como apartado
independiente.




14177 ¢

Cuestionario

v'% de hombres y mujeres sobre la totalidad de empleados
v'"Numero de personas que componen el Comité de Direccién en la actualidad
v'"Numero de mujeres que estan en el Comité de Direccidn
v'Proveniencia departamental de las mujeres que forman parte del Comité de
Direccion
v'Influencia en el Comité de Direccidn, tras la incorporacién de las mujeres al mismo

v'Existencia de alguna plan/proyecto para promover mas presencia femenina dentro
del Comité de Direccidn
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Empresas participantes

Empresas IBEX 35 Contestan
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Composicién de las compafiias, segun el género

% Mujeres por sectores

TURISMO TRANSPORTE
., 31.8% 35%
MUJERES

59%
HOMBRES

GAS
ELECTRICO 21,45%
22.4%
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Composicion Comités de Direccion

14

.

N° Comité N° Mujeres

Las presencia de mujeres en los Comités de Direccion de estas empresas, supone solamente
un 11%, porcentaje muy alejado del 21,8 existente en los Consejos Administracion.
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¢;De donde provienen, qué areas dirigen?
Existe una gran diversidad, desde:

v'Planificaciéon y Control de Gestion
v'Direccién General

v'Direccién de Recursos Humanos
v'Asesoria Juridica

v"Comunicacion y Relaciones Externas
V..
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Valoracion de la incorporacion de las mujeres

El 65% considera positiva la incorporacion de las mujeres al Comité de
Direccidn, ya sea por los resultados econdmicos obtenidos o por el clima
laboral generado..

POSITIVO
65%




