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La dinamica del Consejo:

Poder e Influencia

Introduccion

La intensidad de los procesos politicos
en la organizacién aumenta conforme
aumenta el nivel de responsabilidad.
Los conflictos entre diferentes areas o
funcionales o geograficas de la empresa,
la competencia interna por recursos
financieros y de personas, por el respaldo
y visibilidad ante el comité de direccién,
la rivalidad por la propia promocion
profesional y la pugna por sacar adelante
unos proyectos y abandonar otros, nos
hace tomar conciencia, a menudo de
manera abrupta, de la existencia de un
sistema politico que rige el funcionamiento
de la organizacion.

Aunque tradicionalmente la “politica”
ha estado siempre muy denostada en el
contexto de las organizaciones, su versién
positiva, esté en la base del funcionamiento
de todas las organizaciones, en las que
nadie disfruta de todo el poder (que
ademas siempre es cambiante) y de toda
la informacion en todos los momentos.

El ejercicio del poder, asi como una
eficaz gestion, permite transformar las
organizaciones, que éstas crezcany cumplan

los objetivos y que sus ejecutivos, conforme
avanzan en su carrera y asumen mas
responsabilidades, sean realmente efectivos
como motores de innovacion y cambio.

El consejo de administracién es el 6rgano
de la empresa en el que los procesos
politicos adquieren mayor intensidad,
puesto que es ahi donde se conjugan los
intereses de los “stakeholders” y donde
el poder individual de cada uno de los
miembros es menor.

Desde Women CEO y Esade, proponemos
esta jornada para comprender las bases
del sistema politico y el funcionamiento
de las interacciones entre los actores,
observando como sus equilibrios
cambiantes determinan nombramientos y
decisiones estratégicas.

En este monogréfico, se abordaran
distintos enfoques y ejercicios de
autoevaluacion para entender nuestras
fortalezas y debilidades como candidata
a la elecciéon o miembro de un consejo, y
como punto de partida para la mejora de
nuestras capacidades en este ambito.

A quién va dirigido:

Consejeras , Directoras Generales y Alta Direccidn, asi como aquellas personas que ya

conocen el funcionamiento de un Consejo o que han realizado un programa sobre el mismo.

INFORMACION
GENERAL

IMPARTIDO POR EL PROFESOR:

José Maria de Areilza Carvajal
Universidad de Harvard.

Profesor ordinario en el
Departamento de Estrategia
y Direccion General de Esade
Business School.

Titular de la Cétedra Jean
Monnet-Esade y Secretario
General de Aspen Institute Espafia.

Consejero de Estudios de Politica
Exterior, S.A. y Consejero del
Diario ABC, S.L. (2008-20).

Vocal Asesor en el Gabinete
del Presidente del Gobierno
(1996-00). Articulista en El
Correoy en ABC.

FECHA: 9 de abril 2024
HORARIO: De 9 a 19h.

IMPORTE DE MATRICULA:
1150€

Para socios de Esade Alumni
y/o de Women CEO habra una
bonificacion del 10%.



Objetivos
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— Ofrecer a las
participantes
herramientas y enfoques
que les permitan
entender las dindmicas
de poder e influencia en
las organizaciones.

xI7

— Mejorar las capacidades -

en la comprensién y
obtencién del poder.

B

Desarrollar habilidades
politicas necesarias para
ser efectivas en entornos
de gobierno corporativo,
con especial énfasis en

el desarrollo de redes

y la gestion del poder

—+ Reflexionar sobre

dindmicas politicas
negativas y sobre las
cuestiones éticas que
se plantean al ejercer el
poder.

informal.

Learning Journey:

Con un enfoque muy préctico, mediante el uso de casos, ejercicios de autoevaluacion y discusiones abiertas, presentaremos una
metodologia de anélisis de las dindmicas y claves del poder, y propondremos recomendaciones practicas para mejorar nuestras
capacidades y recursos en este ambito. Prestaremos especial atencién al anélisis y construccién de redes de relaciones como un
pilar bésico del poder y la influencia.

Presentacion Adquisicién y Analisis individual Adquisicion y Conclusiones
) desarrollo de fuentes de redes: sesgos y desarrollo de fuentes y plan de
+ Lectura opcional: . .
de poder carencias de poder trabajo

Power Play, de
Jeffrey Pfeffer,
Harvard Business
Review

+ Caso Emmanuel
Macron, de José L.
Alvarez, INSEAD

+ Test de relaciones

+ Test de habilidades
politicas, de Gerald
Ferris

+ Caso Margaret
Tatcher, de Herminia
Ibarra, Harvard
Business School

+ Caso Kaida Sasaki
(A), de José M. de
Areliza, The Case
Center

+ Caso José Mario
Armero, de José M.
de Areilza
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