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Evolucion CONSEJERAS IBEX 35 CFO

Como se recordara, el 2 de agosto del pasado afo se publicé en el BOE la Ley Organica 2/2024
de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres en érganos de
decision, cuyo objetivo es garantizar un equilibrio y una representacion efectiva e igualitaria de
mujeres y hombres en diversos ambitos de la vida econdmica y politica, en linea con las Directivas
de la Union Europea.

La ley establece que ningun sexo puede superar el 60% ni ser inferior al 40% de la
representacion en los organos de decisidn, en este caso los Consejos de Administraciony
Comités de Direccion de las empresas cotizadas.

EL plazo fijado para cumplir con esta ley es:

* Enlas Compainiias del Ibex 35, hasta el 30 de junio de 2026.

* En el resto de sociedades cotizadas, hasta el 30 de junio de 2027.

WomenCEO, ha querido constatar los cambios que se han producido en este primer semestre
de 2025, en lo relativo al numero de consejeras en las empresas del IBEX-35.



Evolucion CONSEJERAS IBEX 35
4/

dic-23 dic-24
MUIJERES | T.CONSEJO | % CONSEJO MUJERES | T.CONSEJO | % CONSEJO
177 442 40,0 183 441 41,5
jun-25
MUJERES | T.CONSEJO | % CONSEJO
188 448 42,0

El objetivo del 40% se alcanzé ya en 2023, al menos en las compaiiias del IBEX 35.

Hay que senalar, que a esto ha contribuido sustancialmente la decidida actuacion de la CNMV, con
sus sucesivas revisiones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, en que se fijé el objetivo de
llegar al 40% de mujeres en dichos consejos, en diciembre de 2022.

El nimero de consejeras sigue creciendo, habiendo llegado en junio de 2025 al 42%.



Empresas IBEX 35 con mads de 40% consejeras

diciembre-23 diciembre-24 junio-25

MUIJERES | CONSEJO |% MUJERES| MUIJERES CONSEJO | % MUJERES | MUJERES | CONSEJO |% MUIJERES
ACCIONA 5 13 38,5 5 12 41,7 5 12 41,7
ACCIONA ENERGIA 5 11 45,5 4 10 40,0 5 11 45,5
ACS 6 15 40,0 6 14 42,9 6 14 42,9
AENA 7 14 50,0 7 15 46,7 6 15 40,0
AMADEUS 5 11 45,5 5 11 45,5 5 12 41,7
ARCELORMITTAL 4 10 40,0 4 9 44,4 4 9 44,4
BANCO SABADELL 5 15 33,3 6 15 40,0 6 15 40,0
BANCO SANTANDEH 6 15 40,0 6 15 40,0 6 15 40,0
BANKINTER 5 11 45,5 7 11 63,6 7 12 58,3
BBVA 6 15 40,0 7 15 46,7 7 15 46,7
CAIXABANK 6 15 40,0 6 14 42,9 6 15 40,0
CELLNEX TELECOM 7 13 53,8 6 12 50,0 4 10 40,0
ENAGAS 6 15 40,0 6 15 40,0 6 15 40,0
ENDESA 5 12 41,7 6 14 42,9 6 14 42,9
FLUIDRA 3 13 23,1 4 14 28,6 6 15 40,0
IAG 5 11 45,5 5 11 45,5 5 10 50,0
IBERDROLA 6 14 42,9 6 14 42,9 6 14 42,9
INDITEX 5 10 50,0 5 10 50,0 5 10 50,0
INM. COLONIAL 5 13 38,5 6 13 46,2 6 13 46,2
LOGISTA 6 12 50,0 6 12 50,0 6 11 54,5
MAPFRE 7 15 46,7 7 15 46,7 7 15 46,7
MERLIN PROPERTIE} 4 13 30,8 6 14 42,9 5 12 41,7
REDEIA 6 12 50,0 6 12 50,0 7 12 58,3
REPSOL 6 15 40,0 6 15 40,0 6 15 40,0
ROVI 3 7 42,9 3 7 42,9 3 7 42,9
SACYR 4 14 28,6 5 14 35,7 6 14 42,9
TELEFONICA 6 15 40,0 5 14 35,7 6 15 40,0
UNICAJA 6 14 42,9 6 14 42,9 6 15 40,0




Evolucion CONSEJERAS IBEX 35

En el este cuadro aparecen las 28 empresas que ya han alcanzado o
sobrepasado el 40% de mujeres en sus consejos.

Un importante avance, si tenemos en cuenta que, en 2021, s6lo 9
empresas del IBEX alcanzaron o sobrepasaron el 40% de mujeres en sus

consejos.



Empresas IBEX 35 con menos de 40% consejeras

diciembre-23 diciembre-24 junio-25

MUJERES | CONSEJO (% MUJERES| MUJERES | CONSEJO |% MUJERES | MUJERES | CONSEJO |% MUJERES
ACERINOX 4 11 36,4 4 11 36,4 4 11 36,4
FERROVIAL 4 12 33,3 4 12 33,3 4 12 33,3
GRIFOLS 4 11 36,4 4 13 30,8 4 13 30,8
INDRA 6 16 37,5 5 16 31,3 6 16 37,5
NATURGY 3 12 30,0 3 12 30,0 5 15 33,3
PUIG BRANDS q 13 30,8 4 13 30,8
SOLARIA 2 6 33,3 2 6 33,3 2 6 33,3

INCORPORADO AL IBEX EN VERANO 2024

En el este cuadro aparecen las 7 empresas que todavia tienen menos de un 40% de
mujeres en sus consejos.
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