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Sobre WomenCLEQO

WomenCEOQ es una asociacion de mujeres y hombres que promueven el Buen Gobierno Corporativo
desde el talento diverso. Nace en el afio 2011 con el objetivo de impulsar el acceso del talento
femenino a los més altos niveles de érganos de gobierno de las organizaciones (Comités de
Direccién y Consejos de Administracion).

INTRODUCCION

En un entorno en plena transformacion, el buen gobierno es generador de valor, no sélo para la
empresa, sino también para el conjunto de la sociedad.

Hoy més que nunca, el papel del consejer@ es clave en la promociéon de una cultura corporativa
sostenible, que ademds de apostar por el talento, impulse la diversidad.

Tanto es asi, que profesionalizar y facilitar la labor de |@s futur@s consejer@s abordando
temas relevantes en el dmbito de los Consejos de Administracion es el principal compromiso del
Programa La transicion de ejecutiv@ a consejer@.

OBJETIVOS

— Dotar a |@s consejer@s de una vision

PERFIL DEL PARTICIPANTE

Este programa va dirigido a CEOs,
introductoria global en materia de buen directivos miembros de comité de
gobierno corporativo, asi como de un direccién, empresarias y/o que buscan
conocimiento actualizado en materia de afrontar con éxito el paso de una

Consejos. posicion Ejecutiva al Consejo.

— Ofrecer a |@s participantes
instrumentos y criterios que les
permitan desarrollar su potencial como
consejer@s.

— Potenciar competencias y habilidades
que permitan a las consejer@s ejercer
sus funciones con mayor seguridad, asf
como progresar y acceder a los Consejos
en los que mas puedan aportar.

INFORMACION
GENERAL

Fechas Médulos
de Programa

14 de abril de 2026
21 de abril de 2026
28 de abril de 2026
05 de mayo de 2026
12 de mayo de 2026
19 de mayo de 2026
26 de mayo de 2026
02 de junio de 2026

Horario
MODULOS DEL 1AL 6
De 15.00 a 19.00h

MODULOS 7Y 8

De 15:00 a 19:30h.

(sesidn académica de 15 a
17.30h y sesion "Conversaciones
con" de 18.00 a 19.30h)

Importe matricula
Programa 4.200€

Para soci@s de Alumni de Esade
y de Women CEO habré una
bonificacion del 10%

Lugar de realizacion

Esade Madrid
C. Valle de la Fuenfria, 3
28034 Madrid

Una iniciativa de

(#4244



Los médulos Ty 8 se
complementaran con:

Conversacion
con un Headhunter

Hablaréa sobre:

Qué perfil suelen buscar
las organizaciones para
posiciones de consejer@s y
qué deben tener en cuenta
para gestionar un proceso
de estas caracteristicas?

Conversacién con una
consejera

Explicara su experiencia
en el transito de Ejecutiva
a Consejera

Para mas

Programa

Modulo 1

La dimensién financiera

— Como evaluar y priorizar adecuadamente
propuestas de inversién estratégica.

— 5Qué debe “leer” un consejer@ de los estados
financieros¢

— Como leer los informes de auditoria. La
responsabilidad personal del consejer@.

Modulo 5

La dindmica del Consejo, de la teoria a la accién

— EI funcionamiento del Consejo en el dia a dia.
— Las dindmicas y los procesos de toma de decision.

— Las decisiones en entornos de presiény con
informacién limitada.

Modulo 2

Comisién de auditoria y control de riesgos

— La agenda del Comité de Auditoria. El Consejoy
el auditor interno.

— El Consejo y la gestién de riesgos.

— Larelacién del Consejo y el Auditor externo.

Modulo 6

Marco Normativo

— Andlisis del marco legal y regulatorio
— Deberes y limitaciones del rol del consejer@

— Buenas préacticas de gobierno corporativo en
el contexto actual.

Modulo 3

Comisién de nombramientos y retribucion

— Por qué la CN&R esté cobrando mayor relevancia
en el Gobierno Corporativo hoy.

— Laagenda de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Modulo 7

Valoracién de empresas

— Claves précticas para interpretar valoraciones

— Entender los impulsores del valor y aportar
criterio financiero en la toma de decisiones del
Consejo.

Modulo 4

Comisién de ESG

— La Responsabilidad Corporativa desde el
consejo.

— Gestién de crisis desde el Consejo (crisis
accionarial, compra, fusion, OPA, sucesién del
presidente/CEOQ, fraude y corrupcién, crisis
reputacional, etc.).

Modulo 8

Transacciones (M&A, salidas a bolsa...)

— Analisis de los procesos y estructuras de las
principales operaciones corporativas, desde
fusiones y adquisiciones hasta salidas a bolsa.

— El papel que desemperia el Consejo en la creacidn
de valor y la gestion de riesgos asociados.

informacion

Unlimited
Better Futures

Contacto
Isabel Gémez del Campo

alianzas@womenceo.es esade Eéicclétt'ﬁn

www.esade.edu/executive-education/es




